Entretien avec Jean-Pierre SEGUIN,
fondateur de la Bibliotheque publique
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20 septembre 2006

Gérald Grunberg,
directeur de la Bibliothéque publique d’information de 2001 & 2006

Francoise Gaudet,
chef du service Etudes et recherche de la Bpi

Gérald Grunberg : On vous a souvent interrogé a propos de la Bpi.
Vous en avez fait I'historique dans oovragequi a été mon livre de
chevet. Pouvez-vous nous en parler encore ?

Jean-Pierre Seguin : Je reviens a la Bpi & peu prés deux fois par
an, dont une fois & Noél ou au Premier janvier.védfie avec
étonnement mais trés grande satisfaction qu'il selyt ce dont
j'avais révé en luttant pour que la bibliothequé soaverte ces deux
journées-la : il regne dans ce lieu une especélatecs de cathédrale
qui n’est pas une prostration devant le dieu incoenprésent, mais
une familiarité avec I'endroit, un plaisir d'étra. IC’est un havre qui
pendant ces deux jours-la aura probablement serun &certain
nombre de gens parmi les plus intéressants.

Cela n’a l'air de rien, c’est idiot, mais, en méteeps, il me semble
gue ca résume un peu tout.

La bibliothéque est un lieu convivial. C'est un ngoi a été galvaudé
mais il définit cet endroit. Pensez qu'a I'heuretuatle, les
dimanches, lundis et mardis, il N’y a pratiquemash pour I'homme
seul dans Paris, pour le visiteur de Paris... L@, d quelque chose.
Les gens viennent, et jai I'impression qu’ils sojg ne dirais pas
comblés, mais bien ; que vraiment, ils trouventaoueil, un abri, un
enrichissement.

Trés curieusement, par un hasard fabuleux, hiei, retrouvé ce
papier... J'ai de tres belles archives que j'ai tendans un désordre
formidable. J'y ai retrouvé c¢a, ce libre proposRiémné Barjavel.

Cela s’appelle « Beaubourg, c’est Escalator-DieCela date du 5
juin 1977, c'est-a-dire quelques mois aprés l'otwrer. L'auteur
compare Beaubourg a I'événement de l'arrivée dgirafe a Paris,
sous Charles X. Tout Paris était allé regardergydasgirafe, sauf les
cuistres, dit-il. On les retrouve pourtant en fiarticle : « ils se sont
apergus que c’était commode de se trouver surddegi»

L'opinion de Barjavel était partagée par beaucoaigehs...

Dans larticle, il y a un passage sur la bibliothégun peu trop
élogieux pour nous et pour moi, mais enfin, c’eshme ¢a. « C'est
une merveille! Ici sont réunies, en toutes languesrites les
connaissances du monde. Vous pouvez tout y apmredeépuis la
confection d'une cravate au tricot jusqu'a celleurd# centrale
atomique, et la géographie et I'histoire, les aisedes fleurs, les
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villes, les arts, tout le passé des hommes et leaut présent. Quel
instrument de travail ! Et quelle facilit¢é d'emploiOn entre, on

demande le catalogue, on va chercher le livre élékns son rayon,
on I'emporte a une table, on s’'assied, on lit ; gasermédiaire, pas
d’'attente, pas une minute de perdue. On est chiezagec tout le

savoir humain familiérement & portée de sa maiBe@ubourg, il te

sera beaucoup pardonné pour cet étage sublime. »

Cet étage sublime, il n'a pas di y aller exactemeMais le début,

c’est d’'un ton encore plus primesautier : « C'esPEre escalator, le
supréme, le modéle, c’est Escalator-Dieu. Ceuxgiasds magasins
et des bouches de métro ne sont a c6té de lui gsetrdncons

rampants..»

Avant I'ouverture, il y avait cette préoccupatiomegtout le monde se
sente libre et comme chez soi dans un lieu du turées collections,

elles aussi, étaient en liberté. Mais, en plug,diait le désir qu'il y

ait un coté jeu, un plaisir de la découverte.

On ne l'a pas exactement obtenu, puisque c’estndaga un lieu de
travail pour les jeunes classes étudiantes quiodesm la d'une

bibliothéque parfaitement générale. Mais enfinest resté quelque
chose de c¢a. C’est peut-étre ce qui se retrouvertailces journées
exceptionnelles de I'année.

Gérald Grunberg : Trente ans apres la description que donne
Barjavel, c'est bien l'absence d'intermédiaire qodntinue de
fonctionner. Comment cela s’est-il négocié avec Hddiothécaires
qui aiment bien en général jouer les intermédidred’'est méme
I'une de leurs raisons d’étre.

Jean-Pierre Seguin : Cela a été I'un des problémes. Je l'avais
évoqué avec I'historien Robert Mandrou. J'étais aamarade de
Mandrou et il m'avait trés bien expliqué le cétéstimportant, pour
lui et pour des chercheurs comme Iui, de la bib&pbie
déambulatoire : « Je vais dans le secteur de bHestLa, j'entends le
voisin qui me dit " Ah, vous regardez ¢a... Vous savez, au premier
étage, il y a des ouvrages qui traitent de ca aossbs qui sont sous
une autre rubrique. Mais il ne faut pas s’en priildaut y aller!' »

Le libre acceés permet ca aussi. C'est commode,aebuyre sur
guelque chose d’autre.

Cet état d’esprit de baladin était déja celui dhomme que je n’ai
connu que plusieurs années aprés que cela m'&égiius utile. Cet
homme, c’esEugeneMorel.

Gérald Grunberg : Eugéne Morel, comment [|avez-vous
découvert ?

Jean-Pierre Seguin : Par hasard, chez un libraire d’occasion.
Eugéne Morel avait quitté la BN [Bibliothéque natide] quelques
années avant mon arrivée. Jamais, méme d’'un horammeJulien
Cain, je n'ai entendu prononcer son nom.

La BN, c'était le lieu clos par excellence, le daadae. Il n'existe
rien d’'autre et nous y sommes entre nous, mon ateheureux -
parce gu'il faut dire qu’on y était heureux, mamsdehors de ca... Je
suis arrivé au sanctuaire du sanctuaire que sa@ninbgasins des
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imprimés ou méme des gens comme le cardinal Tisserand ou
Claudel, quand ils y venaient avec Cain, étaietalwgds de quatre ou
cing personnes, parce qu'on était la dans I'essdadeésor.

Gérald Grunberg : C'est pour cela qu’il n'y a pas de magasin a la
Bpi ?

Jean-Pierre Seguin : Pas de magasin clos a la Bpi, c’était I'un des
objectifs. Je ne l'ai pas atteint totalement deddbut. Il y a eu un
moment ou l'on avait pensé a des collections phagiles, plus

« savantes » et peut-étre que, pour elles, unesexue» était
nécessaire... Javais vu ¢a aux Etats-Unis, deicespde magasins en
semi acces.

Gérald Grunberg : Une petite parenthése pour dire que cela a faill
étre le cas a la nouvelle Bibliothéque nationale.pkojet d’origine,
c’'était cette mixité, mais cela n'est pas passésB3a majorité, la rue
de Richelieu a dit : « Il n’en est pas questiomeveetro, Satanas ».

Jean-Pierre Seguin : C'est trés symbolique et important. Ce sont
les mémes gens qui ont refusé une affiche de Sawigour une
exposition sur Voltaire en la trouvant inconvenam®e en a vite fait
faire une autre, une affiche photographique trésvenable. Cela
avait géné I'administrateur du mome@eorges Le Riderl ui aurait
voulu l'affiche inconvenante. Il I'a mise dans leutoir qui méne a
son bureau. Le premier visiteur qui la voit en pagsc’estCharles
Samaranll avait 101 ans, le jour ou il passe devanariéte Le Rider
et lui dit: « Dites donc, qu'est-ce que c'est quae? ». « C'est une
affiche que I'on a jugée un peu provocante, on'ag@as prise..».
« Mais elle est parfaite ! Ce Savignac, il en ditspque tous les
autres...» Il y a eu un silence de glace.

Gérald Grunberg : Pour revenir a la Bpi, une chose m’'a frappé
pendant mon expérience ici. J'ai essayé de mefitatdorganisation

et de refaire I'organigramme. En plongeant un paoasdes archives,
jai cherché les organigrammes précédents et jesumge apercu que,
sauf si vous le démentez, il n'y en pas eu... Voave&Z vraiment pas
fait d’organigramme ? Ce n’était vraiment pas uncs@our vous ?

Jean-Pierre Seguin : Non, je n’en voulais pas.

Gérald Grunberg : Vous n’en vouliez pas.

Jean-Pierre Seguin : C'était de I'hostilité.

Gérald Grunberg : Expliquez-nous c¢a.

Jean-Pierre Seguin : L'opinion était qu’'on ne pouvait rien faire
sans organigramme. Vous, je ne sais méme pasedialicomment

vous y étes arrivé. C’est une question que je nie @posée a votre
propos, comme celle que vous vous posez a mon dejebe suis dit :

« J'aime mieux ne pas savoir ; on verra bien filssit ou s'il ne

réussit pas. » Je crois que le temps d'un orgamige était venu,
mais a ce moment-la, c’'était impossible.
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Quand il y a eu une réunion, a quatre mois de Bowwve, les trois

guarts de mes interlocuteurs se sont réveillés poser la question :
« Quels livres aura-t-on dans la Bpi? Quel seranikeau des

collections ? » Tout a coup, il y a eu une paniquélais comment ?
Mais non, il faut que l'on fasse une bibliothequemme les

municipales, une bibliothéque écologique, etc. aulres disaient :
« Ah, mais pas du tout, il ne faut pas se moquepudlic, il faut que

I'on fasse une bibliotheque qui puisse étre unéreéice et un moyen
de travail. » C'était assez drble, parce que tass livres étaient
achetés...

Gérald Grunberg : Comment interveniez-vous dans ce débat ?

Jean-Pierre Seguin : C'était trés difficile. Quand jintervenais,
c’'était que j'étais forcé d’intervenir. En partied sur la fin, quand
nous sont arrivées les jeunes générations de kBfbed chartes, parmi
les meilleures, il faut le dire, et les plus insgantes.

Il'y a eu des tracts dans la rue contre le faitlurene classait pas les
ouvrages de Cicéron et d’Homére a CICERO et HOMERDIt®s-
moi ce que I'on peut faire, dans ce cas-la ! Jsaig pas, moi... On
survit jour aprés jour.

Dans le fond de ce que I'on appelle un bibliothéxdgue je n’ai
jamais tellement été), eh bien, il y a cette espleceontrainte qui ne
s’efface pas. On cherche la slreté dans la réglegdle pour la
slreté. Il y a une espéce de nceud que I'on nedrpas si fermé chez
les documentalistes, ni chez les gens des muséesnt d’autres
limites...

Gérald Grunberg : Quand donc les choses se sont-elles arrangées ?

Jean-Pierre Seguin : Quand on a déménagé les collections. On
était arrivé a pres de 200 000 documents. On negitotien faire de
plus avant, tant qu’on n'avait pas ce nombre.

Nos adversaires disaient : « Jamais vous ne tremartant de livres,
surtout en visant un peu haut pour les collectidmus trouverez du
poche et du roman, mais rien d'autre. » Et a ce emtid, voila
gu'un homme qui s’appelait Dodeman se met a inveate liste
d’ouvrages introuvables, gérée par ordinateur,pgumettait d’avoir
acces a quantité de livres réputés épuisés. il euassi a en retrouver
la trace. Jusque 13, je crois qlecqueline Chasséui est quelqu’un
de merveilleux, mourait d’angoisse. Elle se disaitCa ne va pas
marcher, on ne va pas y arriver ». On nous répé&aliamais vous ne
trouverez ¢a, jamais vous ne le ferez. »

Pourtant, le premier mouvement pour la Bpi esti ks érudits de la
BN. lIs ont été les premiers a accrocher. A la BNgrand principe
est qu'on est la-bas dans la mémoire du monde. Ceg vrai et
absolument époustouflant, saisissant. Quand je esuig |la-dedans,
moi-méme, je croyais que je voyais Dieu. C'étaiiment la
rencontre avec tout ce qui comptait dans le monde.

Eh bien, quand on y travaille, on se rend compté gwa bien des
limites a 'approche de cet absolu, et qu'’il faussi autre chose...

Gérald Grunberg : C’était dans cet esprit qu’existaitdalle B
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Jean-Pierre Seguin : Julien Cain en a été malade d’avoir da fermer
la salle B, malade. Il a eu honte devant le mieisjui avait fermé la
salle B en 1935.

Gérald Grunberg : Vous avez eu la sagesse de considérer gu'il ne
fallait pas que la nouvelle bibliothéque soit unenexe de la
Bibliotheque nationale. Vous avez souhaité queaievsaiment un
établissement distinct.

Jean-Pierre Seguin : Et, comme disaiEtienne Dennery « Il faut
méme ['éloigner physiquement. »

Gérald Grunberg : Etca, ca a été vécu comment ?

Jean-Pierre Seguin : Par force, parce qu'il fallait de I'argent etequ
I'argent n’a pu venir que du coté de I'Educatiotioraale. Il est venu
parce que Etienne Dennery, Maurice Couve de Menell Olivier
Guichard étaient des compagnons de la Libératier;,etitourage de
de Gaulle. Un jour, Couve, a I'entrée de son bureadit & Dennery,
qui lui en parlait pour la éniéme fois : « Oh, Denn fichez-nous la
paix, votre bibliotheque, vous allez I'avoir ».

Il'y a eu plus tard le probleme de I'informatiques; a été mortel, ca.
Quelques soirées dans ma vie, j'ai quasiment pgusge pouvais me
suicider. On était au bord d’'une effroyable fadlit

Gérald Grunberg C'était I'inconvénient d’avoir raison trop tét.
C’est le probléme des pionniers.

Jean-Pierre Seguin : Il y avait, d'un c6té,Robert Bordaz le
président du Centre et de l'autre, la Bpi, aveerite Dennery qui, en
dépit des apparences, n’était pas quelqu’un déefaQuand on en est
arrivé au chapitre des ordinateurs, Bordaz a «ifujourd’hui, nous
avons une réunion trés importante, il faut que fagse le choix d'un
ordinateur, soyons sérieux. Tiens, il a l'air beglui-la. » (Je crois
que c’était un ordinateur allemand ; ca fait sédeallemand). « On
pourrait acheter ¢a, qu’est ce que vous en penseP@nnery s’était
initié pendant deux ans a l'informatique afin dtévide faire une
bévue. Mais Bordaz, qui avait I'entiere responstgbdu budget, nous
disait : « Il y a tant pour l'informatique. Qu’'es¢ que I'on peut se
payer pour ce prix-la ? Bon, eh bien, il y a ceda) c’est bien. »
Vous posez des questions sur l'organigramme, maiss dune
situation comme celle-la...

Gérald Grunberg : Vous avanciez aussi parce que vous recrutiez
les gens au fur et a mesure. Chacun savait ceaydit a faire. Vous
disiez : « Celui-la a I'air bien pour telle fonatioje le prends et puis,
allons-y ».

Jean-Pierre Seguin : Trés souvent, ca rendait les gens trés
mécontents parce que I'on n'a pas toujours les rméopénions sur
soi que celles que I'on a sur vous.

Gérald Grunberg : Mais vous leur faisiez confiance ?
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Jean-Pierre Seguin : Ah, mais ¢a, c'était absolument nécessaire,
sinon...Et puis, quand méme, les gens ont leur tétde. vois cette
dame...[Il désigne Francoise Gaudet qui assiste a I'engetet qu'il

a engagée avant I'ouverture de la Bpi Je I'ai prise...

Gérald Grunberg : Des gens venaient frapper a votre porte ?

Jean-Pierre Seguin : Mais oui. La bibliotheque a créé des moyens
et des postes. Elle a donné du travail a des ce#taie gens, y
compris a ceux qui n’en auraient pas eu, parcdsgo’avaient pas
passé les concours.

Gérald Grunberg : La moyenne d’'age était trés jeune, jimagine.

Jean-Pierre Seguin : Trés jeune. Trés longtemps, on n'a guére eu
de titulaires, a part Melle Chassé et Mme Schroellier en a eu
quelques autres, mais plus tard. Avoir Jacquelif@as€e a été
merveilleux. Elle connaissait son métier, et I'aiima

Gérald Grunberg : Parfois, dans certains domaines, cela ne se
passait pas si bien...

Jean-Pierre Seguin : ll'y a toujours des rattrapages a faire.

Par exemple, on a eu un probléme majeur, pendantejours. On

n'arrivait pas a fermer les portes de la bibliotl&csur celles qui
menaient aux autres parties du Centre. Aucun sgstienfermeture
ne donnait satisfaction. La sécurité n’était pasise. A ce moment-
Ia, le président du Centre était I'ancien créathuiport d’Abidjan et

ministre de la Coéte-d’Ilvoire, Jean Millier. Il atdi « Prenez les
adhésifs gu'on met maintenant pour les paquetdlezcaa vers

I'intérieur ; la sécurité sera assurée. » Et ¢caaech®...

C’était ca quotidiennement. C’était d’ailleurs lét&€ merveilleux de

la chose : il fallait réussir. Il N’y avait pas dtees solutions que de
réussir. Mme Leroya réussi a tout organiser...

Gérald Grunberg : Mme Leroy était conservatrice ?

Jean-Pierre Seguin : Oui. Je 'avais regue une premiére fois, je lui
avais demandé de venir, elle ne l'avait pas faite Est revenue
guelques années plus tard en adhérant au projeg pae c'était le
moment ou elle allait pouvoir s’occuper précisénmntganigramme
et de réglementation, d’organisation des horaires.

Gérald Grunberg : L'aventure de cette bibliotheque a été trés
importante pour vous ?

Jean-Pierre Seguin : Cela a été une aventure éblouissante... Je
suis le fils d'un libraire en chambre, comme oradjset le jour ou je
suis entré a la Nationale [Bibliothéque nationae] rentrant de la
guerre, le premier jour, j'ai été saisi dans cel ldine émotion
extraordinaire. Je découvrais le monde, c'étaitifalx. Je me suis
dit : « Je ne peux rien faire d’autre que d'étresla

Gérald Grunberg : Pourquoi avez-vous souhaité qu'il soit écrit
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dans les textes que c’'est un conservateur de thibtjoe qui doit
diriger la Bpi ?

Jean-Pierre Seguin : J'ai écrit ¢ca ?

Gérald Grunberg : C'est dans le décret. Cela crée une grosse
différence avec d'autres établissements publics.

Jean-Pierre Seguin : Dans le décret... Vous savez qu’il y a eu
vingt-six versions de ce décret...

Gérald Grunberg : C'est dans la vingt-sixieme, en tout cas. Vous
avez complétement ouvert la profession; on voas rBproché,
d’ailleurs, a I'époque. Les gens qui manifestaigmtrochaient aussi
cet aspect-la: vous ne faisiez pas seulement appebes
bibliothécaires, vous recrutiez n’importe qui. Maém méme temps,
vous avez fait passer ¢ca dans le décret, alorslajyeofession de
conservateur de bibliothéque n’est pas trés re@mudiams notre pays.
Vous avez ainsi assuré que cet établissement &wié dpar un
professionnel des bibliotheques. C’est assez étdnna

Jean-Pierre Seguin : Pendant les journées de 68, I'un des grands
thémes du débat général a la BN avait été de sardimn s'il n’était
pas scandaleux que ce soit Julien Cain ou Etiemmn&y, des
agrégeés, des normaliens, qui soient a la téte itdietbéques, et pas
des bibliothécaires.

Gérald Grunberg : Je pense que c’est une trés bonne chose et que
vous avez été trés bien inspiré. Parce que, vitdation de la Bpi
dans le centre Pompidou, on pourrait imaginer,céffement, que
bien des gens qui n'ont pas grand-chose a voir Eegebibliotheques
veuillent diriger cet établissement...

Jean-Pierre Seguin : Les relations avec le centre Pompidou ont été
un calvaire, quoique jaie une grande estime pamBz.

Comme disait M. Chirac sur le toit du Centre avauitl soit achevé :
« Eh bien, dites donc, on a quand méme une saeiée d'avoir ce
bonhomme-la. » C’était vrai. Mais au prix d’une tatité qui, mon
Dieu, était commandée par sa personnalité, et passiobligation ou
il était de réussir.

Dans une affaire comme la création du Centre,ut fengager au
péril de ce que I'on encourt, et le péril de ce b encourt, si on ne
le voit pas, il faut mieux ne pas bouger. Je naislipas que I'on peut
prévoir toutes les péripéties de I'entreprise, nmaispeut sentir et
savoir que I'on va se trouver & un moment ou auwtreaau bord du
précipice.

Quand Jean-Pierre Soisson, qui était I'excellentnistie des
universités de I'épogque, organisait une rencorver ge ne sais pas
combien de spécialistes pour savoir si on avaitdomraison a propos
de l'informatique, votre vie et votre mort, d'unertaine fagon, se
jugeaient ce jour-la. Et on se rendait trés biemmte que, mon Dieu,
ce n’était pas forcément gagné.

Gérald Grunberg : Les relations étaient difficiles avec le préside
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du Centre a I'époque parce que la co-existencestititions dans un
méme lieu n'est pas toujours facile. Mais est-ce gela mettait en
cause l'existence de la Bpi a I'intérieur du Certre

Jean-Pierre Seguin : Ah oui, certainement. L'existence de la Bpi
dans le Centre, c’est M. Pompidou qui I'a exigé@msAgue Mme
Pompidou, et son beau-fréere, M. Domergue. Sans elk.Giscard
d’Estaing, le jour de linauguration, pendant qudburait aprés
Léopold Senghor en disant : « Eh, la-bas, le pa@iea perdu notre
poéte », s’est trouvé avec moi dans I'escalatomel dit alors (ce
seront les seuls mots de lui que jaurai eus) :asMlites donc, au
fait... Dans cette affaire-la, vous avez un statwbusv? » J'ai
répondu : « Oui, oui, nous avons un statut. » Hitatres, tres bien
percu, non pas le détail, mais I'essence du problée@iest un
énarque, voila.

Gérald Grunberg : Aujourd’hui, je vous rassure, le président
Bruno Racine a tenu des propos trés clairs a llabkedu personnel
sur la place de la Bpi dans le Centre. Pour I'imistees dangers sont
écartés.

Jean-Pierre Seguin : Il y en aura toujours.

Mon dernier adversaire, sur plac®ominigue Bozo un vieux

camarade et ami fidéle, est resté parfaitemenilbopar principe, a
la présence de la Bpi dans le Centre, quoique dibrconnu, deés le
départ, la position affirmée de M. Pompidou : ils'&git pas d’ouvrir

un musée de plus, mais un centre culturel conjuguamusée et une
bibliotheque publique générale, qui, outre sa \Jonagbropre, attirera
dans le Centre une fréquentation souhaitable pensémble de ses
composants, et qui ne sera pas considérée commeaésae/e de
surfaces pour les extensions d’'un musée propredieriEh bien, ce
parti pris initial a été périodiquement, par lasuiemis en question.

Gérald Grunberg : En effet.

Jean-Pierre Seguin : On en revient au probleme: «Est-ce
absolument nécessaire que I'on soit conservateanudge pour tenir
un musée ? » Un conservateur de musée risque chéifligé de
boulimie.

Gérald Grunberg : Maintenant, les extensions des collections du
musée sont stockées en dehors du Centre. |l y aed&eplts
immenses qui sont loués pour ¢a. Mais c’est vrailguguestion peut
ressurgir a tout moment.

Jean-Pierre Seguin : Elle est dans le coeur.

Gérald Grunberg : Oui.

Francoise Gaudet : Ce qui est frappant, c'est que, dés les premiers
rapports que vous faites pour programmer la bindique, vous

annoncez que les collections seront stabiliséasc@tain nombre de
documents.
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Jean-Pierre Seguin : Il y a un maximum, oui, qui doit garantir
« I'actualité » des collections.

Francoise Gaudet : Dés le départ du projet, il est prévu qu'il n'y
aura pas d’extension.

Jean-Pierre Seguin : Non.

Francoise Gaudet : Et, par conséquent, il y aura des éliminations.
Jean-Pierre Seguin : Oui.

Francoise Gaudet : C'est I'une des originalités de la Bpi ?
Jean-Pierre Seguin : Elle a été annoncée trés tot.

Francoise Gaudet : Oui, dés la fin des années 60, vous I'annoncez.
Cela devait choquer aussi, je suppose.

Jean-Pierre Seguin : Tellement que I'on n’osait méme pas aborder
la question ; on pensait que cela devait étre speae d’aberration.
Ca et I'absence de prét sont deux choses qui atuénterriblement.
Je crois que pendant plusieurs années, il s’agiégantuellement de
convertir I'un des secteurs de la bibliothéque ecteur de prét géré
par la Ville, parce que, dans le milieu des coresews, en particulier
de la part de ceux des périodiques [journaux], ilayait une
opposition au fait que la Ville ne participe pasaiMla Ville, elle, se
héatait de ne pas vouloir se méler de ca.

J'ai passé beaucoup de temps au Conseil de Pafsnodébattait du
projet. Il y avait la monsieur Frédéric Dupont @tait une sommité a
ce moment-la, conseiller député du septieme arssedient. Lui, il
voyait assez bien une espece de grande féte foraine

Gérald Grunberg : On alu les mémes choses apres, quand on a fait
la Bibliotheque nationale de France. Je me souyieldgaient les
mémes expressions : « Disneyland... » Pour la Byisénce de prét,
oui, a suscité beaucoup d'incompréhension chedildfthécaires.
Cela a été un motif d’hostilité.

Jean-Pierre Seguin : Chez les Anglo-saxons.

Gérald Grunberg : Chez les Anglo-saxons aussi ?

Jean-Pierre Seguin : Beaucoup.

Gérald Grunberg : Ah, c’est étonnant.

Jean-Pierre Seguin : L'idée du travail sur place commencait a
peine chez les Anglo-saxons, notamment a la famgibtietheque de
Queens.

Gérald Grunberg : Enfin il n'y a pas eu de drames épouvantables,

guand méme ?
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Jean-Pierre Seguin : Oh, si.
Gérald Grunberg : Il n'y a pas eu d’assassinats !

Jean-Pierre Seguin : Ah, il y a eu un coup de feu tiré contre le
président, contre ’'homme d’Abidjan. On lui a tisé coup de feu
dans son bureau... Etil y a eu les émeutes peyrdabelles... Mais,
a cause de mai 68, que j'ai bien connu grace avélmnSolex, j'étais
tranquille.

Gérald Grunberg : Vous avez vraiment de mauvais souvenirs avec
le personnel que vous n'avez pas voulu écrire pgoeel’on n'écrit
pas ces choses-la ?

Jean-Pierre Seguin : Non.
Gérald Grunberg : Non ?

Jean-Pierre Seguin : Si, si bien sOr, mais enfin... Les petites
trahisons, la personne pour qui vous vous décazgssur lui sauver
la mise, et qui devient celle qui vous en veutliessp. C'est assez
normal, au fond. Vous étes le mauvais témoin. \Vaez voulu faire
la charité, ce n'est pas cela que I'on veut.... &i, point de vue
idéologique. Les combats que I'on a menés aveRAB et le projet
général d’automatisation des bibliotheques. Caadailli crever de

ca.
Gérald Grunberg : Ah oui, je vois.

Jean-Pierre Seguin : On nous disait: «Vous attendrez que le
systéme de bibliothéques soit automatisé... Vouszdaree de ses
forces et I'un de ses appuis, vous vous y raccrezhet ¢ca roulera
tout seul. » C’est venu aux oreilles de Bordazegui, je vous fais
venir, parce qu’en attendant, nous ouvrons le &ntotre affaire doit
étre préte. Le reste, je m’en contre-fiche ... Etealirecteur ne sera
pas président du conseil d’administration. Merenbion ne veut pas
d’élément mortifére dans notre affaire. » Eh owila; cela n’a pas
toujours été facile...

Gérald Grunberg : Lors de vos voyages a I'étranger, vous avez vu
de grandes bibliothéques publiques. Aucune n’'&aitlement une
bibliotheque de consultation. Les bibliothéques lipules faisaient
toutes du prét.

Jean-Pierre Seguin : Oui, et quelques fois, elles n'étaient que des
bibliothéques de prét.

La plus exceptionnelle a peut-étre été la bibliqtleede Camden, a
Londres. On est arrivé la par hasard, le soir,Ud méme. Il était
21h 30, quelgue chose comme ¢a. Ce grand batirtehtaut allumé.

On entre dedans. Il y avait des livres en quantifBiens, une librairie
ouverte | » Personne ne nous demande rien, ortofaitle tour, on
sort et de la méme facon, personne ne nous demardeu tout...
C’était une bibliothéque, ah bien, par exemple !

Ou alors, la nouvelle bibliothéque publique de BostSur la grand
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place, il y a 'ancienne et la nouvelle. Un growpeuvriers italiens et
leurs gosses entrent, tenant fierement leurs tsafda main.

Dites donc, ca flanque un coup quand vous arrivePatis. Ce sont
des choses déterminantes.

Gérald Grunberg : Oui.

Jean-Pierre Seguin : S'’ils peuvent faire ¢a, pourquoi ne serait-on
pas capable de le faire ? On devrait y arrivemeesais pas si on a
déja vu des ballons dans la Bpi ?

Francoise Gaudet : On a vu beaucoup de choses a la Bpi.

Gérald Grunberg : Vous alliez un peu a contre-courant de la
culture francgaise, parce qu’on est la davantagerapport avec la
démocratie a la Tocqueville qu'avec les élites bdipaines. On a
entendu ¢a, on a lu ¢a: «la Bibliotheque naterdoit servir a la
formation des élites républicaines, point. » Vous)s preniez un peu
le contre-pied de c¢a.

Jean-Pierre Seguin : Sion veut.

Gérald Grunberg : Vous avez dit, quand vous avez vu le succes de
la Bpi, les files d’'attente : « Il faudra en fadeux ou trois. »

Jean-Pierre Seguin : Bien avant, il y avait I'idée de faire un
réseau : une au nord, a Saint-Denis, une au sudg jgais plus ou
exactement... Elles auraient été plus orientéeslegpsét. En méme
temps, elles auraient sans doute bien décongestiar®pi du Centre.
Mais est arrivé le jour ou I'on est passé a la iéeencommission, au
dernier comité technique, le plus solennel, audbehnery avait
beaucoup tenu.

Il'y avait la tous les syndicats dont au moins peesonne était une
amie d’enfance a moi, assez hostile, en la ciremtst, mais enfin,
elle était dans son roéle, rien a dire. Une auttgdur finir : « Mais
tout ¢a, au fond, on peut craindre que cela semésa un échec
complet, parce que ¢a ne rendra aucun service Bibliothéque
nationale, et peut-étre méme aucun &tdure publigue» Voila ou
on en était a un mois de l'ouverture, au plus hadueau. Je me
souviens d’'une certaine dame tapant du pied dansréau et disant :
« Cela ne se fera pas! Cela ne se fera pas ! sgif@u? Qu’est ce
gu'ils avaient vraiment de viscéral contre ? llvaid le probléme de
l'argent, bien sdr... Ce serait intéressant, mais’'est pas moi qui
pourrais en parler.

Gérald Grunberg : Mais c’était un projet présidentiel ? Enfin, en
tout cas... sinon présidentiel, du moins du premieisire.

Jean-Pierre Seguin : Oui.

Gérald Grunberg : Donc, les problemes d’argent étaient un peu
secondaires, non ? Vous aviez de l'argent ?

Jean-Pierre Seguin : Non, terriblement pas. L’'Education nationale
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était férocement contre.

Gérald Grunberg : Et le premier ministre n'arrivait pas a les
convaincre ?

Jean-Pierre Seguin : Eh bien, non.

Gérald Grunberg : C'est le Ministére des finances, surtout, qui
devait bloquer, non ?

Jean-Pierre Seguin : Je ne sais pas...
Gérald Grunberg : C’est dans son role.

Jean-Pierre Seguin : Je n'étais pas a un niveau me permettant de
connaitre cela, mais il y avait des hostilités. i@, on n'y croyait
pas... C'est Julien Cain qui avait arraché I'inséaptau Cinquieme
plan, une somme ridicule... Je crois que c’étaitrdibions de francs

ou quelgue chose comme c¢a. Julien Cain y croyaigui. Mais il ne
voulait pas s'en occuper. Il mavait dit: « Celast plus de mon
age...» C'est ce que je devrais vous dire aujourd’RuCe n’est plus
mon affaire, mais vous viendrez me voir et me nmeyn¢a, parce que
ca m'intéresse. »

Gérald Grunberg : Enfin, vous I'avez fait. On vous doit une fiére
chandelle.

Jean-Pierre Seguin : Oui, je n'en suis pas malheureux. Cela m'a
assez esquinté la santé, mais enfin, a part ¢a...

Francoise Gaudet : Dans ce que vous venez de dire, je suis frappée
par le mélange de pragmatisme dans votre démaletagon dont
VOUS avez géré un peu au coup par coup, si je @mdprbien, et la
force du projet qui a été construit tres tét. Vaesiez d’'un endroit
totalement différent. Avez-vous construit la Bphtoe la BN ?

Jean-Pierre Seguin : Non, pour la BN. C’est un projet BN.
Francoise Gaudet : Complémentaire ?

Jean-Pierre Seguin : Cela aurait pu rester BN jusqu’au bout. La
BN n’en a pas voulu et n’en veut toujours pas.

Si Dennery et Cain voulaient que cela parte deNa &est d’abord
parce qu’'en France, il n'y avait qu'une bibliothéqu La salle B,
méme dans son cdté misérable, c'était la BN. G&sjue Rimbaud,
Lénine et beaucoup de gens sont venus travaitiegrfient. J'ai fait le
reclassement de ce qui en restait. Les survivanis gdalle B, c’était
trés intéressant.

Les administrateurs de la Bibliotheque nationalesmet finalement
accrochés a la Bpi puisqu’il y a eu une bataillesidérable pour
obtenir que I'administrateur général de la BN goésident du conseil
d’administration de ['établissement public fondé la veille de
'ouverture. Mais le président du Centre qui éphits puissant n’a pas
voulu.
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Nous avions comme immense appui Mme Pompidou. Ja&ssb
encore Mme Pompidou, c’'est vous dire. Elle a é@ment une
militante du projet. Je n’ai jamais rencontré lésient Pompidou,
mais j'ai correspondu avec lui, et jai beaucougv#illé avec son
beau-frere.

Il y avait a la fois un lien a garder avec la Biieque nationale et,
en méme temps, une distanciation. Le président dotr€ était
violemment opposé a la Bpi. A une réunion, jawdis. « Il faut tout
de méme réserver l'opinion du directeur de la Bibiéque
nationale. » « Oh, allez trouver le pape si vouglem! » C’était un
peu brutal. Mais ce personnage contradictoire atkitfois un homme
et une fonction. C’est lui qui, interprétant dehoéme ou agissant au
nom du Président de la République, a dit : « It fattacher encore
plus cette bibliothéque au reste. Il faut trouvertitre qui décrive un
peu sa fonction. » C'est ma femme, qui allait motndis semaines
aprés, qui a trouvé ce nom de Bibliotheque publigirformation.
Voila.

Gérald Grunberg : C'était une trouvaille, une grande trouvaille.
Cela comprenait, cela contractait tout ce que @iz en téte.

Francoise Gaudet : Vous avez fait allusion au fait que vous étiez
fils de libraire. Est-ce que vous pourriez noudgrate votre parcours
avant et apres la Bpi ?

Jean-Pierre Seguin : J'ai eu la chance d'étre chargé de missions
tres diverses, a la BN et a I'extérieur... a I'Elys@ar exemple,
ceuvrant a la documentation de voyages et dintéioven
présidentielles...

Francoise Gaudet : Rien a voir avec la Bibliothéque nationale,
alors ?

Jean-Pierre Seguin : Ah, mais le bibliothécaire est polyvalent!...
Aprés ¢a, je suis allé a la bibliothéeque de I'Amdent jai connu
d’autres taches, sans perdre de vue I'essentiglisiées années 1965,
le projet de la Bpi, alors dite « des Halles ».

Comme disait mon pére « Tu vois, je meurs jeun&g o&ennuie
plutdt gu’autre chose. Je serais bien mort un pesi yweux. Dans ma
vie, je n'ai jamais fait que ce que j'ai voulu. hécseulement d’'en
faire autant. »

Je me suis efforcé de me dire que, quelque sasrtHangements qui
peuvent survenir, dans le fond, s’ils surviennetgst qu’il est bon
gu’ils surviennent, et que I'on peut s’en tirer.

Gérald Grunberg : Aprés la Bpi, avant de rejoindre l'inspection
générale, vous étes allé dagtampesa la BN.

Francoise Gaudet : L'image fixe avait une grande importance dans
votre projet, au départ.

Jean-Pierre Seguin : Oui, c’était 'un des secteurs les plus en

devenir & ce moment-la. On sortait de I'image papair entrer dans
I'image sur un autre support ne nécessitant plusdeurs a I'original
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et permettant un classement analytigue avec reda&ns toutes les
directions.

Francoise Gaudet : C’est un avatar de votre expérience a la
Bibliotheque nationale ?

Jean-Pierre Seguin : Non, une expérience de petit enfant avec un
grand-pére qui est mort quand j'avais huit anstait&n commerc¢ant
retraité qui n'avait rien a voir, en principe, avat créateur, mais qui
en était un. Il m’a rendu sensible a la photograghia la musique. Il
avait appris la musique pour faire plaisir & soaveth quand il livrait
ses marchandises en carriole. Quand la cOte étapew rude, il
descendait et lui jouait de la flOte.

Francoise Gaudet : Votre grand-péere est donc a lorigine des
bibliothéques multimédia.

Jean-Pierre Seguin : En quelque sorte.
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